GOLDEN GOOSE

GOLDEN GOOSE GROUP DA IL BENVENUTO A HSG COME
INVESTITORE DI MAGGIORANZA E A TEMASEK COME AZIONISTA
DI MINORANZA

e La societa di investimento globale HSG diventera azionista di
maggioranza; Temasek acquisira una partecipazione di minoranza;
Permira restera nel capitale come azionista strategico di
minoranza, continuando la sua partnership con Golden Goose

e L’investimento accelerera I'espansione internazionale di Golden
Goose, preservandone, al contempo, le radici italiane

e Golden Goose continuera a essere guidata da Silvio Campara in
qualita di Amministratore Delegato

Milano, 19 dicembre 2025 — Golden Goose Group S.p.A. (“Golden Goose” o
il “Gruppo™), brand di lusso globale di nuova generazione, annuncia oggi che
HSG, societa internazionale di venture capital e private equity, acquisira
una quota di maggioranza nel Gruppo, mentre Temasek, societa globale di
investimento, e un fondo gestito dal suo asset manager interamente
controllato, True Light Capital, rileveranno una partecipazione di
minoranza. | fondi gestiti da Permira hanno parzialmente realizzato
I'investimento in Golden Goose e manterranno una partecipazione di
minoranza nel Gruppo.

Golden Goose € un’azienda globale di lusso di nuova generazione, che opera
all'intersezione tra lusso, lifestyle e sportswear. Dal 2020, il Gruppo ha
registrato risultati finanziari in continuo progresso, con una crescita dei
ricavi da €266 milioni nel 2020 a €655 milioni nel 2024. In questo periodo,
il Gruppo ha accelerato la crescita attraverso i canali direct-to-consumer
(“DTC"), lanciato il concept Forward Store, diversificato I'assortimento di
prodotti e investito in modo significativo nelle esperienze di Co-Creation,
approfondendo il legame con i clienti in tutto il mondo.

Questo investimento arriva in un periodo di risultati finanziari solidi per
Golden Goose. Nei 9 mesi conclusi a fine settembre 2025, il Gruppo ha
registrato una crescita a doppia cifra in tutte le aree geografiche. | ricavi
sono aumentati del 13% su base annua, trainati da un incremento del 21%
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del canale DTC e dall’espansione della rete retail, che ha raggiunto 227
negozi diretti (DOS), rispetto ai 97 del 2019.

L’'investimento si fonda su una forte affinita strategica e culturale con le
ambizioni di crescita di Golden Goose. Facendo leva sull’esperienza dei
nuovi investitori e sul loro track record negli investimenti in brand
internazionali del lusso e nella tecnologia — tra cui Moncler ed Ermenegildo
Zegna Group, da parte di Temasek, Pop Mart, RedNote e Marshall, da parte
di HSG —, i nuovi partner supporteranno le ambizioni internazionali di
Golden Goose come azienda di lusso globale di nuova generazione,
preservando e continuando a investire nelle radici “Made in Italy” del
Gruppo.

Silvio Campara continuera a guidare il Gruppo come Amministratore
Delegato, insieme all’attuale leadership team. Marco Bizzarri,
attualmente Direttore Non Esecutivo del Consiglio di Amministrazione di
Golden Goose, diventera Presidente Non Esecutivo. Marco Bizzarri porta
con sé un’esperienza significativa nel settore, acquisita attraverso la
guida di marchi di lusso affermati a livello globale - tra cui Gucci, Bottega
Veneta e Kering - e svolgera un ruolo importante nell’accelerare la
prossima fase di espansione globale di Golden Goose.

Silvio Campara, Amministratore Delegato di Golden Goose, ha dichiarato:
“Siamo entusiasti di accogliere HSG e Temasek come partner strategici di
Golden Goose per rafforzare ulteriormente le nostre ambizioni di crescita
globale come brand internazionale di riferimento nel lusso. Il loro
investimento rappresenta una conferma del successo del nostro modello,
posizionato all’intersezione tra lusso, lifestyle e sportswear, e amato da una
community globale di Dreamers in continua crescita. Grazie alla loro
esperienza nel far scalare leader internazionali nel settore del lusso e nel
business in generale, HSG e Temasek ci aiuteranno a cogliere nuove
opportunita. Siamo grati a Permira per essere stata un partner
fondamentale del nostro percorso fino a 0ggi, e felici che continui a essere
un partner di valore accanto a HSG e Temasek™.

Jiajia Zou, Partner di HSG, ha commentato: “Golden Goose rappresenta
amore, empatia, autenticita e un potente senso di community nel panorama
del lusso contemporaneo. Siamo profondamente onorati di collaborare con
Temasek e Permira, insieme a Silvio e al suo talentuoso team, per
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supportare il brand nel prossimo, entusiasmante capitolo di crescita — in
particolare a livello internazionale —, preservando e celebrando cio che
rende Golden Goose cosi autenticamente italiana. Non vediamo I'ora di
mettere a disposizione la nostra esperienza globale, le nostre risorse e il
nostro profondo rispetto per I’heritage del brand, con I'ambizione condivisa
di portare la gioia e lo spirito unici di Golden Goose ai consumatori di tutto il
mondo, per le generazioni a venire”.

Francesco Pascalizi e Tara Alhadeff, Partner di Permira, hanno
commentato: “Golden Goose ¢é stata pioniera, da due decenni, nel definire
cosa significhi essere un'azienda di lusso di nuova generazione. Ha costruito
una community unica di GG-lovers in tutto il mondo, dando al contempo vita
a un business solido e a performance straordinarie. In un contesto
complicato per il settore del lusso nel 2024 e 2025, Silvio e il suo talentuoso
team hanno continuato a generare risultati robusti e una crescita sana,
dimostrando che Golden Goose € un brand capace di resistere alla prova del
tempo. Questa transazione con HSG e Temasek e la prova sia del successo
di Golden Goose, sia delle sue ambizioni future di continua crescita globale e
di innovazione. Siamo entusiasti di continuare a supportare Silvio e il team
e di dare il benvenuto a HSG e Temasek in questo nuovo entusiasmante
capitolo™.

J.P. Morgan ha agito in qualita di consulente finanziario principale, mentre
Bank of America ha agito in qualita di consulente finanziario di Permira.
Giliberti Triscornia e Associati ha agito in qualita di consulente legale,
mentre Maisto & Associati ha agito in qualita di consulente fiscale di
Permira. EY ha condotto la due diligence finanziaria di Permira.

Il CEO Silvio Campara ed il Management sono stati assistiti da Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici con un team guidato dall’Equity Partner Andrea Giardino
e con il Partner Filippo Sola.

| termini finanziari dell’operazione non sono stati resi noti. L’operazione €
soggettaalle consuete condizioni sospensive di closing e alle autorizzazioni
regolamentari, nonché ad altre condizioni e, sebbene alla data odierna non
sia possibile prevedere con certezza i tempi necessari per ottenere tali
autorizzazioni e soddisfare tali condizioni, I'attuale aspettativa
preliminare e che il perfezionamento dell’operazione avvenga entro
I'estate 2026. Golden Goose S.p.A. prevede che le Senior Secured Floating
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Rate Notes con scadenza 2031, per complessivi €480,0 milioni, saranno
interamente rimborsate alla data di perfezionamento dell’operazione o in
prossimita della stessa, al relativo prezzo di rimborso applicabile al
momento del rimborso, oltre agli interessi maturati e non pagati.

Hi#H

Golden Goose

Golden Goose & un'azienda globale di lusso di nuova generazione fondata
sulla passione per tutto cid che & "perfettamente imperfetto", autentico
e unico. Nato nel 2000, il Gruppo opera all'intersezione tra lusso, lifestyle
e sportswear, ed & specializzato nella ideazione, progettazione e
distribuzione di sneakers, alcune delle quali sono diventate icone sul
mercato, nonché di abbigliamento, borse e altri accessori. Alta qualita,
attenzione ai dettagli e un look “lived-in” sono diventati i tratti distintivi
di Golden Goose.

Con I'ambizione di portare la tradizione della qualita e dell’lhandmade
italiano nel mondo, il brand sposa I'artigianalita con la manifattura “Made
in Italy”, creando prodotti che combinano la vestibilita italiana con un
tocco urban vintage. Oggi, con una community di 2 milioni di Dreamers,
Golden Goose & presente in Europa, Americhe, Medio Oriente e APAC, 227
negozi e una forte distribuzione online e wholesale.

HSG

HSG, precedentemente nota come Sequoia Capital China, € una societa
globale di investimento che collabora con fondatori e management team
per costruire aziende di lungo periodo. HSG investe in diversi settori — tra
cui consumer, tecnologia e healthcare — supportando le aziende con
network globali e capitale di lungo termine.

Fondata nel 2005, HSG ha sostenuto piu di 1.600 aziende caratterizzate da
tecnologie trasformative, modelli di business innovativi e forte potenziale
di crescita. Ad oggi, oltre 160 societa partecipate da HSG sono quotate in
mercati pubblici, mentre piu di 140 aziende private hanno raggiunto lo
status di unicorno.
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HSG gestisce oltre 55 miliardi di dollari in asset attraverso diversi fondi
dedicati a investitori istituzionali di primo livello. Per maggiori
informazioni, visitate il sito hsgcap.com.

Temasek

Temasek € una societa globale di investimento con sede a Singapore, con
un portafoglio netto pari a S$434 miliardi (USS324b, €299b, £250b,
RMB2.35t) al 31 marzo 2025. La sua purpose “So Every Generation
Prospers” ne guida I'impegno nel generare valore per le generazioni
presenti e future. Temasek costruisce portafogli resilienti e orientati al
lungo termine, capaci di produrre rendimenti sostenibili.

La societa opera attraverso 13 uffici in 9 Paesi: Beijing, Hanoi, Mumbai,
Shanghai, Shenzhen e Singapore, in Asia; Brussels, London, Mexico City,
New York, Paris, San Francisco e Washington DC, nel resto del mondo. Per
maggiori informazioni, visitate il sito www.temasek.com.sqg.

True Light

True Light Capital € un asset manager, con sede a Singapore, interamente
controllata da Temasek. Applica un approccio theme-driven, investendo
trasversalmente tra asset class, settori e differenti stadi di sviluppo, con
la capacita di sostenere investimenti di lungo periodo. Attualmente
gestisce circa USS4 miliardi per investitori globali.

Permira

Permira & una societa di investimento globale che sostiene imprese di
successo con forti ambizioni di crescita. Fondata nel 1985, I|'azienda
fornisce consulenza ai fondi in due classi di attivita principali, private
equity e credito, con un capitale impegnato totale di circa 85 miliardi di
euro. Permira & uno degli investitori piu attivi al mondo nel settore
consumer, avendo investito oltre 15 miliardi di euro per collaborare con piu
di 45 aziende a livello globale, tra cui alcuni dei marchi pit iconici del mondo
Permira impiega oltre 500 persone in 17 uffici in Europa, Stati Uniti e Asia.


http://hsgcap.com/
http://www.temasek.com.sg/
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Per maggiori informazioni, visitate il sito www.permira.com o seguiteci su
LinkediIn.

Contatti

Media — Brunswick Group
Massimo Gaia, Flavia Orlandi
E-mail: goldengoose(@brunswickgroup.com

Media — HSG
Greg Drilling, Sindy Shi
E-mail: info(@hsgcap.com


http://www.permira.com/
https://www.linkedin.com/company/permira/
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